
Solar PV Business Models for the 

Public Sector

2nd Thai-German Community-based 

Renewable Energy Conference

Century Park Hotel, Bangkok

October 18, 2016



 ราคาแผงถกูลงมาอยา่งมากในช่วงเวลา 25 ปีทีผ่่านมา (1985 – 2011)

แนวโนม้ตลาดโลก - Global Trends
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Source: Solar is Ready Now: ‘Ferocious Cost Reductions’ Make Solar PV Competitive, 

https://thinkprogress.org/solar-is-ready-now-ferocious-cost-reductions-make-solar-pv-

competitive-1f1c5401f70e#.rcstksspc

REN21, Global Status Report Infographic, http://www.ren21.net/status-of-

renewables/global-status-report/

https://thinkprogress.org/solar-is-ready-now-ferocious-cost-reductions-make-solar-pv-competitive-1f1c5401f70e#.rcstksspc
http://www.ren21.net/status-of-renewables/global-status-report/


Average: 1,055 kWh/m²/year 

ศกัยภาพพลงังานแสงอาทิตย์ – Solar Potenital
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ไทยเยอรมนั

Average: 1,825 kWh/m²/year 
Source: 1. Recent Facts About Photovoltaics in Germany, 

https://www.ise.fraunhofer.de/en/publications/veroeffentlichungen-pdf-dateien-

en/studien-und-konzeptpapiere/recent-facts-about-photovoltaics-in-germany.pdf

2. DEDE, http://www2.dede.go.th/renew/solar_p.htm

ประเทศไทยมีค่าพลงังานแสงอาทิตย์
มากกว่าเยอรมนั 60-70%

https://www.ise.fraunhofer.de/en/publications/veroeffentlichungen-pdf-dateien-en/studien-und-konzeptpapiere/recent-facts-about-photovoltaics-in-germany.pdf
http://www2.dede.go.th/renew/solar_p.htm


Installed Capacity: 40 GW

ก าลงัการผลิตติดตั้ง - Solar Installed Capacity
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ไทยเยอรมนั

Installed Capacity: 3 GW

- เยอรมนัมคี่าพลงังานแสงอาทติยน้์อยกวา่แต่มกี าลงัการตดิตัง้มากกวา่

Source: 1. Solar Power Made Massive Strides in 2013 

https://www.statista.com/chart/2397/solar-power-made-massive-strides-in-2013/

2. GIZ Solar PV Policy Factsheet, http://bit.ly/GIZPV09-16V2

https://www.statista.com/chart/2397/solar-power-made-massive-strides-in-2013/
http://bit.ly/GIZPV09-16V2


Solar Farm

 Adder  FiT solar farm (โซลารส์หกรณ์ฯ)  SPP Hybrid??

Solar Rooftop

 Adder  FiT rooftop  Net Metering???

นโยบายโซลาร์ – Solar PV Policies
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 สภาวะตลาด - Market conditions: 

 Fixed-price FiT

 ท าสญัญา PPA กบัการไฟฟ้าฯ

 ระยะเวลาสญัญาฯ 25 ปี

 ประโยชน์ทีไ่ดร้บัมากจากรายได้ FiT

ตลาดในยคุ FiT - PV Market under the FiT

GIZ Thailand | Solar PV Business Models for the Public Sector | 

18.10.2016 | Page 6

ภาคธรุกิจ ภาคครวัเรือน

การจดัหาแหล่งเงินทุน
• เงนิกูP้roject finance

• ลงทุนเอง
• ลงทุนเอง
• เงนิกูส้่วนบุคคล

รปูแบบทางธรุกิจ • Joint ventures

• เช่าหลงัคา
• เช่าหลงัคา

“ช่องทางการจัดหาแหล่งเงินทุนและ
รูปแบบทางธุรกิจเป็นกุญแจส าคัญใน

การขับเคลื่อนตลาด PV”



 สภาวะตลาด - Market conditions: 

 ผลติพลงังานเพื่อใชเ้อง - Self-consumption

 หา้มมไีฟฟ้าไหลยอ้น

 ประโยชน์ทีไ่ดร้บัมากจากสว่นทีล่ดคา่ไฟฟ้า

 ความเสีย่ง: ระยะเวลาคนืทุนทีน่านกวา่ FiT (ณ ปจัจุบนั) + ความเสีย่งดา้นราคาคา่ไฟ

Background: Post-FiT era
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ภาคธรุกิจ ภาคครวัเรือน

การจดัหาแหล่ง
เงินทุน

• เงนิกู้ Commercial loan

• ลงทุนเอง
• เช่า / เช่าซือ้

• ลงทุนเอง
• เงนิกูส้่วนบุคคล

รปูแบบทางธรุกิจ

• Private PPA

• รปูแบบ ESCO

• เช่าด าเนินงาน operating 

lease

-



 ผลติเพือ่ใชเ้อง หมายถงึการใชไ้ฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้ากโซลารภ์ายในอาคารทัง้หมด

 ไมใ่ช่การขายไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้าฯ

 เป้าหมาย: คอืเพือ่ลดค่าไฟฟ้าในระยะยาว 25 ปี

การติดตั้งโซลาร์เพ่ือใชเ้อง (Self-Consumption)
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สาวยส่งการไฟฟ้าฯ

จ่ายไฟฟ้า

ความต้องการใช้ไฟฟ้า

จ่ายไฟฟ้า

ระบบเซลล์แสงอาทิตย์
(PV System)

อาคาร

60 %

40 %



การค านวณขนาดระบบเบ้ืองตน้
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ประเภท ขนาดหลังคา ขนาดระบบ Solar PV* เงินลงทุน

บ้าน 20 m2 - 40 m2 3 kW – 5 kW 200,000 บาท – 300,000 บาท

อาคารขนาดเล็ก 100 m2 – 700 m2 15 kW-100 kW 8,000,000 บาท – 5,500,000 บาท

อาคารธุรกิจขนาดกลาง 1,000 m2 - 2000 m2 150 kW-300 kW 7,500,000 บาท – 15,000,000 บาท

อาคารธุรกิจขนาดใหญ่ >2,000 m2 500 kW-1000 kW 25,000,000 บาท – 50,000,000 บาท

อัตราส่วน:

พื้นที่ 1 m2 ติดต้ังได้ 150 วัตต์ (W)

ขนาดระบบ 1 W ใช้เงินลงทุน 55 บาท

ตัวอย่าง:

พื้นท่ีหลังคา (m2) 150 55 เงินลงทุนของระบบ

*1 kW = 1 กิโลวัตต์ = 1,000 W วัตต์



 มอีาคารภาครฐัอยู่ 852 อาคารทีอ่ยู่
ภายใต้ พรบ. ควบคุมอาคาร

ท าไมหลงัคาภาครัฐจึงมีความส าคญั
Why Public sector/governmental buildings?
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ค่าใชจ้่าย
17.5 Billon/y

พลงังาน
ไฟฟ้า

4,380 GWh

อาคารภาครฐั
852



แนวทางเดิม: จดัตัง้งบประมาณ
(Self financing via 

governmental budget)

ทางเลือกในติดตั้งส าหรับอาคารภาครัฐ
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แนวทางใหม่: บุคคลที่ 3 มาเป็นผู้
ลงทุน (Third Party Ownership)



แนวทางเดิม: จดัตัง้งบประมาณ
Self-Financing via Governmental Budget
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วเิคราะห์ความคุม้ค่า: จดัตั้งงบ
Financial viability: Budget Finance
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ผลประหยดั
26 mil THB

เงนิลงทุน
11 mil THB

ค่าใช้จ่ายก่อนติดตัง้ PV ค่าใช้จ่ายหลงัติดตัง้ PV ผลประหยดั

เฉล่ียต่อปี 2.4 ลา้นบาท 1.3 ลา้นบาท 1.1 ลา้นบาท

25 ปี 87 ลา้นบาท 61 ลา้นบาท 26 ลา้นบาท

 ก่อนและหลงัตดิตัง้ระบบ 200 kW 
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ตน้ทุนของไฟฟ้าจาก PV: จดัตั้งงบ
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ผลประหยดั

คา่ไฟเฉลีย่ 4.74 THB/kWh 

ตน้ทุนจาก PV 2.70 THB/kWh

ผลต่าง 2.04 THB/kWh



แนวทางใหม่: บคุคลท่ี 3 มาเป็นผูล้งทุน (Third Party 

Ownership)
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 ผูพ้ฒันาโคงการกบัอาคารท าสญัญาระยะยาว 20-25 ปี และสง่ไฟฟ้าใหก้บัอาคารในราคา
ทีถู่กกวา่คา่ไฟฟ้า

 ผูพ้ฒันาโครงการรบัผดิชอบการดแูลรกัษาตลอดอายุสญัญา เมื่อสญัญาหมดอายุระบบจะ
ถูกโอนใหอ้าคารหรอืรือ้ถอน

รูปแบบสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัเอกชน -

Private PPA
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ผลประหยดัจากรูปแบบ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) 
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 ผูพ้ฒันาโครงการใหร้าคาต่อหน่วยเป็น discount จากคา่ไฟฟ้า appx. 10-15
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รูปแบบ ESCO - Shared Savings model

 Energy Service Companies (ESCO) and the building enters into a 

20-25 year Shared Saving contract

 ESCO finances and install the PV system and the cost savings after 

implementation is shared between the ESCO and the building

Source: ACCELERATING BUILDING EFFICIENCY, 

http://publications.wri.org/buildingefficiency/

http://publications.wri.org/buildingefficiency/


ตารางเปรียบเทียบ

GIZ Thailand | Solar PV Business Models for the Public Sector | 

18.10.2016 | Page 19

จดัตัง้งบประมาณ
Governmental Budget

บคุคลท่ี 3 มาเป็นผูล้งทุน
Third Party Ownership

รายละเอียด
ตัง้งบเพื่อด าเนินโครงการโดย
ผูร้บัเหมาด าเนินการตาม ToR

ผูพ้ฒันาโครงการเป็นผูล้งทนุและท า
สญัญาขายไฟฟ้าหรอืแบง่
ผลประโยชน์ใหก้บัภาครฐัระยะยาว

การลงทุน ตามขนาดระบบ
(appx. 55 THB/W)

ไม่ตอ้งหางบลงทนุ

ผลประหยดั ไดผ้ลประหยดัเตม็จ านวน ไดเ้พยีงสว่นหลงัจากการแบง่

การถือครอง อาคาร ผูพ้ฒันาโครงการ

บ ารงุรกัษา ตาม ToR ผูพ้ฒันาโครงการดุแลตลอดสญัญา

ผลประโยชน์
- ไดผ้ลประหยดัเตม็จ านวน
- ลอ็คคา่ไฟฟ้าเป็นเวลา 25 ปี
- ไม่มกีารท าสญัญาระยะยาว

- ไม่การตัง้งบลงทนุ
- การนัตกีารประหยดัเป็นเวลา 25

ปี
- ไม่มคีา่บ ารุงรกัษา



Thank you…

Tanai Potisat

Project Development Programme South-East Asia (GIZ Thailand)

http://www.thai-german-cooperation.info/project/content/16

tanai.potisat@giz.de

http://www.thai-german-cooperation.info/project/content/16

